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2-2025-7053
Bogota D.C., 13 de febrero de 2025 e SR st

Destino:CONCEJO DE BOGOTA D.C.
Tipo:  OFICIO SALIDA
Origen: 100-DESPACHO

Doctor
- N CONCEJO DE BOGOTA 17-02-2025 10:06:09

DAVID ,ANTONIO GARZON FANDINO . 2025ER3999 O 1 Fol:1 Anex:0
Comisién Segunda Permanente de Gobierno

I ORIGEN: SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURIDAD CONVIVENCIA Y JUSTI
CONCEJO DE BOGOTA D-C- DESTINO: SECRETARIA GENERAL/VIZCAINO SOLANO LUZ ANGELICA
Correo — e: comisiondegobierno@concejobogota.gov.co ASUNTO: RESPUESTA PROPOSICION 136:2023 - SEGURIDAD
correspondencia@concejobogota.gov.co
Ciudad

Asunto: Proposicién 138 de 2025 - Rad. No. 1-2025-3507; 1-2025-3510
Estimado doctor Garzén,

En atencion a la proposicién del asunto, la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivendia y Justicia’
(SDSCJ), da respuesta integra al Objetivo 1 - Bogota Avanza en Seguridad, en el marco de sus
competencias, a continuacion.

“Objetivo 1. Bogota Avanza en Seguridad

1. Por favor sirvase informar cual fue el avance fisico y financiero a 31 de diciembre de 2014,
correspondiente al cumplimiento de las siguientes metas, indicando actividades adelantadas,
recursos asignados, areas de la ciudad intervenidas y productos obtenidos a la fecha.”

R. A continuacion, en la tabla 1, se relacionan las metas, el presupuesto apropiado, la ejecucién y el
avance fisico en valores absolutos y porcentaje, de las metas del Objetivo 1. Bogota Avanza en
Seguridad, asi:

Tabla 1. Metas del Objetivo 1. Bogoté avanza en seguridad

PRESUPUESTO DE PRODUCTO METAS DE PRODUCTO
COD | pESCRIPCION 2024 2024
META | META PROD
PROD '
APROPIADO | EJECUTADO | %EJEC | PROG. | EJEC. | %EJEC.
Aplicar 1
Modelo(s) de

fortalecimiento a
las capacidades
operativas de
1945 V'g"fi’r’“f;;r‘l’ggc'a' 107.953.219.541 | 104.337.630.632 | 96,65% | 20,00 | 20,00 |100,00%
militares y otras
de apoyo a la
seguridad la
convivencia y la
justicia

' La Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia (SDSCJ) con base en el Acuerdo Distrital No. 637 de 2016 “Por el cual se crean el Sector Administrativo de Seguridad,
Convivencia y Justicia, la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, se modifica parcialmente el Acuerdo Distrital 257 de 2006 y se dictan otras disposiciones” y en el
Decreto 413 de 2016 “Por medio del cual se establece la estructura organizacional y las funciones de las dependencias de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivenciay Justiciay
se dictan otras disposiciones”.
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Desarrollar 1200
Intervencion(es)
del Sistema
Distrital de
1929 | apropiacién del 707.900.899 669.694.743 94,60% | 150,00 150,00 | 100,00%
Cadigo Nacional
de Seguridad y
Convivencia
Ciudadana

Implementar 1
Plan(es) para la
prevencién y
mitigacién de
factores de
riesgo que
favorecen la
ocurrencia de
violencias y
1933 delitos contra 1.969.475.177 1.599.896.640 81,23% | 100,00 99,00 99,00%
poblaciones
vulnerables, que
incorpore
acciones para
combatir el
microtrafico en
entornos
escolares del
distrito

Incrementar los
espacios
transformados
hasta lograr el
100 % de los
priorizados,
1934 conjuntamente 6.121.686.282 2.188.860.850 35,76% | 52,00 52,00 100,00%
con las
instituciones de
seguridad justicia
gobierno distrital
sector privado y
ciudadania.

Desarrollar 1
Plan(es) de
modernizacion
del C4 para
1946 mejorar la 50.203.014.564 47.646.742.333 94,91% 19,00 19,00 100,00%
respuesta distrital
a la demanda de
servicios de los
ciudadanos

Estructurar y
desarrollar al 100
% las instancias
de gobernanza
1947 | necesarias para 55.850.000 55.850.000 100,00% | 10,00 10,00 100,00%
el disefio y
ejecucioén del
Plan de
Seguridad
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Integral ante la
Regién
Metropolitana

1948

Implementar 125
Accibén(es)
conjuntas de
intervencién en
areas
identificadas
como criticas por
la presencia de
estructuras
criminales.

626.988.523

618.199.345

98,60%

20,00

20,00

100,00%

1950

Ampliar en 2
Equipamiento(s)
para la atencién
de las personas

privadas de la
libertad (segunda
carcel distrital y
segunda fase del

cerro)

26.747.359.389

26.542.649.771

99,23%

0,10

0,10

100,00%

1951

Ampliaren 8
Equipamiento(s)
la oferta de
servicios de
acceso a la
justicia y
convivencia (una
casa de justicia,
una URI, dos
CTPS, dos
Unidades
Moviles, dos
centros
integrales de
justicia)

4.689.383.769

4.689.383.769

100,00%

1,00

0,30

30,00%

1952

Estructurar el
100 % del
Sistema Distrital
de Justicia para
articular servicios
funcionales de
acceso a la
justicia

1.681.766.377

1.433.817.121

85,26%

82,00

82,00

100,00%

1953

Implementar 1
Plan(es) de
atencién y

descongestion

carcelaria que
incluya la
implementacion
de mecanismos
de justicia
restaurativa
atencién integral
a PPL y atencién

5.409.221.665

4.863.490.352

89,91%

20,00

20,00

100,00%
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a la poblacién
pospenada

Implementar 1
Estrategia(s)
para la
ampliacién de
1954 | capacidades del | 2.470.940.110 1.375.730.097 55,68% | 2300,00 | 2300,00 | 100,00%
Programa
Distrital de
Justicia Juvenil
Restaurativa
Implementar 1
Modelo(s)
integrado para la
1963 gestion de la 2.084.478.114 188.633.676 9,05% | 271,00 271,00 | 100,00%
convivencia y
seguridad en los
territorios
Incrementar en
2000 Efectivos el
pie de fuerza
policial de la
MEBOG con
1965 base en un 0 0 0,00% 0,00 0,00 0,00%
acuerdo de
cooperacién
Gobierno
Nacional -
Distrito Capital

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién (SDSCJ). Fecha de corte: 05-01-2025.

A continuacion, en las tablas 2, 3 y 4, se relaciona el avance fisico y financiero, las actividades y
recursos de las metas de la Subsecretaria de Acceso a la Justicia, en el marco del Plan Distrital de
Desarrollo (PDD) “Bogota Camina Segura” 2024-2027.

De igual manera, se identifica al Gerente de proyecto? y el Gerente de Programa®de cada uno de los
equipamientos que componen las metas del PDD en materia de justicia, de conformidad con lo
dispuesto en las Resoluciones 0125 del 16 de julio “Por medio de la cual se designan las
responsabilidades de las Gerencias de Programas de Inversién y de Proyectos en la Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia” y 0174 del 24 de septiembre de 2024: “Por medio de
la cual se modifican las Resoluciones 0123 y 0125 de 2024.”

Tabla 2. Ampliar en 8 equipamientos la oferta de servicios de acceso a la justicia y convivencia
(una casa de justicia, una URI, dos CTPS, dos Unidades Mdviles, dos centros integrales de justicia)

EQUIPAMIENTO | AVANCE AVANCE ACTIVIDADES Y RECURSOS GERENTES
FISICO FINANCIERO PROYECTO/PROGRAMA*
Casa de Justicia 0% 0% El proyecto donde se ubicara la | Gerente del programa:

casa de justicia serd en el nodo la | Subsecretaria de Acceso a la
estancia. En la actualidad, se | Justicia.
encuentra en la etapa de inicio,

2 De conformidad con la Resolucién 0125 del 16 de julio de 2025, se define como “Gerente de Programa” al funcionario de nivel directivo encargado de los proyectos de inversion
inscritos y registrados en el Banco Distrital de Programas y Proyectos de la Secretaria Distrital de Planeacion.

® De conformidad con la Resolucion 0125 del 16 de julio de 2025, se define como “Gerente de Proyecto” al funcionario de nivel directivo que se encarga del monitoreo y seguimiento
de las actividades desarrolladas en el marco de los Proyectos de Inversion inscritos y registrados en el Banco Distrital de Programas y Proyectos de la Secretaria Distrital de Planeacion.
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estudio y disefios, el cual, incluye | Gerente del proyecto: N.A 4
compra de predios. Se ha tenido
avances so6lo en reuniones con la
Secretaria Distrital de Habitat y
con la comunidad.

Con relacién al estado de
avance:

-El 15 de septiembre de 2023 se
envié a la SDHT la informacién
preliminar sobre la Casa de
Justicia Ciudad Bolivar - La
Estancia a la Secretaria Distrital
de Habitat. - En septiembre de
2024, en atencioén a la solicitud de
la SDHT, desde la Direccién de
Acceso a la Justicia, se respondié
a la SDH mediante el oficio
radicado 2-2024-78707 enviando
los siguientes documentos:

1. Programa arquitecténico de la
Casa de Justicia en que se
solicit6  espacios para las
siguientes Instituciones, en el
marco de los Convenios
existentes: Comisaria de Familia,
Secretaria de la Mujer,
Inspeccion de Policia, ICBF,
Fiscalia General de la Nacion,
Juzgado de Pequefias Causas,
Medicinal Legal y Consultorio
Juridico. Asi mismo, espacios
para los siguientes servicios de la
Secretaria de Seguridad: Centro
de Recepcion en Informacion —
CRI, Unidad de Mediacién y
Conciliacion - UMC,
Facilitadores de Acceso a la
Justicia, Ruta Mujer, Protocolo de
atencion NNA 2. Manual de
estandares de calidad espacial
de la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y
Justicia (SDSCJ). 3. Lista de los
delegados designados por la
SDSCJ para participar en la
instancia. - En cumplimiento con
los compromisos establecidos en
el Comité de Seguimiento del
Convenio Nodo Estancia cable
Aéreo Potosi — Localidad de
Ciudad Bolivar
interadministrativo No. 1182, el 1
de noviembre de 2024 se envib a
la SDHT la presentacion de la
SDSCJ con los servicios que
tendréd la Casa de Justicia

4 Este equipamiento sera entregado por la Secretaria Distrital de Habitat a la SSDSCJ durante el segundo semestre del 2025.
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Estancia. Instituciones  que
pueden prestar sus servicios en
el equipamiento: - Fiscalia
General de la Nacién - Juzgado
de Pequefias Causas - ICBF
Comisaria de Familia - Medicinal
Legal Secretaria de la Mujer -
Inspeccion de Policia Consultorio
Juridico Y los servicios ofrecidos
son: Servicios de la SDSCJ en
Potosi: - Centro de Recepcién en
Informacién — CRI. - Ruta Mujer.
- Protocolo de atencién a Nifos,
Niflas y o Adolescentes. - Unidad
de Mediaciéon y Conciliacion —
UMC. - Facilitadores de Acceso a
la Justicia.

URI Norte 0%

30%

El proyecto URI Norte, bajo el
Contrato de obra No. 1814-2024,
se encuentra en ejecucion y
actualmente esta en apropiacién
de estudios y disefios, tiene un
plazo contractual de 14 meses,
se firm6 acta de inicio el dia 27 de
noviembre de 2024 y tiene fecha
de finalizacién estimada para el
26 de enero de 2026, el
contratista responsable es el
Consorcio SJT 42 - URIS,
compuesto por SIGMA S.AS.
(20%) y Libardo A. Quintero Silva
(80%), el valor total de la obra es
de $8.612.161.939.

La interventoria es realizada por
Total INC S.A.S. BIC, con un
valor de $1.074.441.354, tiene
como plazo total de ejecucién 15
meses, se firmé acta de inicio el
27 de noviembre de 2024 y la
fecha de terminacion es el 26 de
febrero de 2026.

Los avances actuales son: El
contratista de obra esta
realizando las gestiones
pertinentes para el ingreso del
personal a obra e iniciar el
ensayo de micropilotes el cual ya
cuenta con aval del interventor,
por otro lado, se adelant6 el
recorrido y la suscripcion de las
actas de vecindad con la
comunidad aledafa al predio de
la obra.

Adicionalmente, mediante
radicado 3-2024-42648 del 13 de
diciembre de 2024, se realiz6 el

Gerente  del  programa:
Subsecretaria de Acceso a la
Justicia.

Gerente del proyecto:
Direccién de Bienes.

Av Calle 26 #57-383
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tramite para el desembolso del
anticipo el cual corresponde al
30% del valor inicial del contrato
por un valor de: $2.583.648.582.

Los servicios asociados al
proyecto incluyen acueducto,
alcantarilado 'y energia. El
proyecto esta vigente y su
desarrollo es supervisado de
acuerdo con los cronogramas
establecidos.

CTP 0% 0% Se tiene previsto para la vigencia | Gerente  del  programa:
2025, adelantar las gestiones | Subsecretaria de Acceso a la
para la ficha técnica y en la | Justicia.
vigencia 2026 la compra de | Gerente del proyecto:
estos. Direccién de Bienes.

Unidades 0% 0% Se tiene contemplado realizar | Gerente  del  programa:

moviles compra de las unidades méviles | Subsecretaria de Acceso a la
para el segundo semestre de | Justicia.

2025. Gerente del proyecto:

Direccién de Bienes.

Centros 0% 0% Dentro de las acciones a | Gerente del programa:

Integrales de determinar en la vigencia 2025 se | Subsecretaria de Acceso a la
Justicia encuentra: Justicia.

-Definir el detalle conceptual del
Centro Integral de Justicia.
-Convocar a los actores de
justicia y servicios conexos y
consensuar el modelo referido
que permita adaptar la prestacion
de estos servicios a las nuevas
necesidades, de manera que con
la experiencia recogida bajo el
modelo de Casas de Justicia y
Centro Integral de Justicia
Campo Verde se fortalezca la
oferta de acceso a lajusticiaen la
ciudad.

Como resultado de esas
gestiones, se determinara, entre
otros aspectos, la oferta de
justicia pertinente para dichos
equipamientos, su ubicacién
geografica, el sistema de
informacion requerido, asi como
la infraestructura tecnolégica
para su operatividad y los
servicios a ofrecer.

Gerente del proyecto:
Direccién de Bienes.

Fuente: Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, Subsecretaria de Acceso a la Justicia y Direccion de Bienes. Fecha de corte: 30-01-2025.
*De conformidad con la Resolucién 0125 de 16 julio de 2024, se define como “Gerente de Programa” al funcionario de nivel directivo encargado de los
proyectos de inversion inscritos y registrados en el Banco Distrital de Programas y Proyectos de la Secretaria Distrital de Planeacién.

*De conformidad con la Resolucion 0125 de 16 julio de 2024, se define como “Gerente de Proyecto” al funcionario de nivel directivo que se encarga del
monitoreo y seguimiento de las actividades desarrolladas en el marco de los Proyectos de Inversion inscritos y registrados en el Banco Distrital de
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Tabla 3. Ampliar en 2 equipamientos para la atencion de las personas privadas de la libertad

(segunda carcel distrital y segunda fase del CER).

EQUIPAMIENTO | AVANCE

Fisico

AVANCE ACTIVIDADES Y RECURSOS
FINANCIERO

GERENTES
PROYECTO/PROGRAMA*

Carcel ll 0%

0% El 30 de diciembre de 2024, se
adjudicé y suscribié el contrato
Interadministrativo con la
Empresa de Renovacion vy
Desarrollo Urbano de Bogota
(RenoBo) cuyo objeto consiste en:

“REALIZAR LA GERENCIA
INTEGRAL PARA LA
ESTRUCTURACION DE
ESTUDIOS Y DISENOS,
INTERVENTORIA PERMISOS Y
LICENCIAS DE LA CARCEL
DISTRITAL Il, DEL PROGRAMA
“AMPLIACION DE
EQUIPAMIENTOS DE JUSTICIA
CON ENFOQUE TERRITORIAL
PARA LA GARANTIA Y
PROYECCION DE DERECHOS
EN BOGOTA D.c,
procedimiento debidamente
publicado en la plataforma
SECOP II.

Estado actual: en actividades
previas al acta de inicio

Gerente  del  programa:
Subsecretaria de Acceso a la
Justicia.

Gerente del proyecto:
Direccién de Bienes.

CERII 0%

0% Se adjudicé y suscribi6 el
28/12/2024, el contrato
interadministrativo SCJ-1990-
2024 con la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano
de Bogota (RenoBo), cuyo objeto
consiste en:

“REALIZAR LA GERENCIA
INTEGRAL DE LA ADQUISICION
DE UN (1) PREDIO PARA LA
AMPLIACION DE
EQUIPAMIENTOS DE JUSTICIA
CON ENFOQUE TERRITORIAL
PARA LA GARANTIA Y
PROTECCION DE DERECHOS
EN BOGOTA, D.C. procedimiento
debidamente publicado en la
plataforma SECOP II.

Estado actual: en actividades
previas al acta de inicio.

Gerente  del  programa:
Subsecretaria de Acceso a la
Justicia.

Gerente del proyecto:
Direccién de Bienes.

CER Fase ll 48,70%

45,49% Bloque A:
En proceso de instalacién de RCI
En proceso de inicio intervencién

en fachada.

Gerente del  programa:
Subsecretaria de Acceso a la
Justicia.

Gerente del proyecto:
Direccién de Bienes.
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Bloque B:

Se reforzaron las zapatas
ubicadas en la parte posterior y en
proceso de refuerzo de columnas
en primer piso.

Se adelantaron demoliciones
parciales en segundo y tercer piso.

Se adelantaron intervenciones
para operacién como ingreso de
alimentos, ingreso de visitas por
locutorio, intervencién en ingreso
a celdas, traslado de oficina de
comando, armerillo y almacén de
lavanderia.

Blogque C:

Se encuentra en su totalidad
fundidas vigas y columnas del
edificio.

En proceso de instalacion de
redes eléctricas e hidraulicas.

En proceso de mamposteria.

Bloque D:

Se fundieron todos los muros
estructurales, vigas y columnas.
En proceso de instalacién de rejas
de celas, redes eléctricas,
hidraulicas, baterias
antivanddlicas.

En proceso de instalacién de
cubierta de patio.

Bloque E:
En finalizacion de reforzamiento

almacén.
Fuente: Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, Subsecretaria de Acceso a la Justicia y Direccion de Bienes. Fecha de corte: 30-01-2025.
*De conformidad con la Resolucion 0125 de 16 julio de 2024, se define como “Gerente de Programa” al funcionario de nivel directivo encargado de los
proyectos de inversion inscritos y registrados en el Banco Distrital de Programas y Proyectos de la Secretaria Distrital de Planeacion.
*De conformidad con la Resolucion 0125 de 16 julio de 2024, se define como “Gerente de Proyecto” al funcionario de nivel directivo que se encarga del
monitoreo y seguimiento de las actividades desarrolladas en el marco de los Proyectos de Inversion inscritos y registrados en el Banco Distrital de
Programas y Proyectos de la Secretaria Distrital de Planeacion.

Con la meta “Implementar una estrategia para la ampliacién de capacidades del Programa Distrital
de Justicia Juvenil Restaurativa” se alcanz6 el 100% de la MPDD con un total de 2.300 personas
atendidas a través de las rutas del Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa (PDJJR), el
Programa de Seguimiento Judicial al Tratamiento de Drogas, el Programa para la Atencién y
Prevencién de la Agresion Sexual (PASOS) y la Estrategia de Reintegro Familiar y Atencién en el
Egreso (ERFAE). Entre julio y diciembre de 2024, el nimero de personas atendidas es el siguiente:

ESPACIO EN BLANCO
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Tabla 4. Implementar una estrategia para la ampliaciéon de capacidades del
Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa

Numero de
Programa / Estrategia personas
atendidas
Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa — 675
PDJJR
Programa para la Atencién y Prevencién de la Agresion 554
sexual — PASOS
Programa de Seguimiento Judicial al Tratamiento de 298
Drogas — PSJTD
Estrategia de Reintegro Familiar y Atencién en el Egreso 773
Total 2.300

Fuente: Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, Direccion de Responsabilidad Penal Adolescente. Fecha de corte: 30-01-2025.

Ahora bien, la Subsecretaria de Acceso a la Justicia a través de la Direccién de Responsabilidad
Penal Adolescente de la SDSCJ, en aras de ampliar las capacidades del Programa de Justicia Juvenil
Restaurativa, se ha propuesto la creacion de dos Rutas:

Ruta 1: Violencia Intrafamiliar (VIF).

En desarrollo de la linea estratégica “Justicia Restaura-VIDAS” del PISCCJ, se avanza en el pilotaje
de una ruta para la remisiéon de casos de Violencia Intrafamiliar al Programa Distrital de Justicia
Restaurativa para Adultos. Luego de varias sesiones de sensibilizacion, se decidi6 iniciar una
experiencia piloto con el Fiscal 180 asignado a la sede de CORPOSOL en Ciudad Bolivar y a la Ruta
de Atencién Integral para Mujeres Victimas de VBG — “Ruta Mujer”.

Cuando el caso es seleccionado, el Fiscal cita a las partes por separado, explica qué es la justicia
restaurativa y cuéles son sus finalidades y si las partes estan de acuerdo, suscriben un Acta de
Compromisos en la que se incluye la participacion en el Programa Distrital de Justicia Restaurativa
para adultos. Recibido el caso, la DRPA emite una carta de aceptacion en el Programa, asigna un
equipo interdisciplinario (profesional de psicologia de victimas, profesional de psicologia de
ofensores/as, profesional en trabajo social) e inicia un proceso de atencién psicosocial con enfoque
restaurativo que incluye sesiones de atencioén individual, grupal y familiar, vincula a la red familiar o
del cuidado de las partes.

Recibido el caso, el equipo interdisciplinario inicia fase de valoracion inicial a fin de recabar mayor
informacién respecto al evento y el contexto en el que se produjo (esto puede incluir visitas y sesiones
de atencion en domicilio), identificar a través de las narrativas de las partes las posibles explicaciones
0 causas subyacentes para la emergencia de la conducta agresiva o violenta, identificar factores de
riesgo y proteccién a nivel personal, familiar y social de victimas y ofensores/as, y visualizar posible
estrategia de intervencion.

Una vez se cuenta con el informe de valoracion inicial se da comienzo al proceso de atencion. En el
caso de la victima, este se orienta en un primer momento a trabajar el locus de control y a buscar que
la persona empiece a tomar “las riendas de su vida” con sus propias manos; se activan estrategias
de expresion y regulacion emocional, se busca la emergencia de la voz propia, se apoya la
identificacion de los dafios causados por la conducta agresiva o violenta, se trabajan dichos dafios,
se apoya la identificacion de necesidades resultantes del hecho agresivo o violento, se exploran
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necesidades de reparacién, y se identifican e intervienen factores de riesgo en el tejido relacional,
familiar y comunitario. Vale decir que los factores a trabajar dependen de las caracteristicas
particulares de cada caso y que su enumeracion en el presente documento es principalmente
indicativa.

En el caso de la persona ofensora, el proceso de atencion se centra en abordar los factores de riesgo
identificados en la valoracion inicial; movilizar la capacidad reflexiva (el darse cuenta), trabajar el”
ciclo del evento” a fin de identificar con la persona la manera en que se conjugan sus pensamientos,
emociones y actos en el momento en que se detona la conducta agresiva o violenta, generar
estrategias conductuales orientadas a ayudarle a controlar la emergencia de la conducta violenta,
trabajar estrategias de control de la impulsividad y regulacion emocional, identificar recursos
personales y formas no destructivas de canalizar la ira y la rabia, valorar la capacidad de empatia y
fortalecer la empatia especifica a fin de que le sea dable identificar el sufrimiento y el dafio generado
en la victima y en su red familiar, y movilizar acciones con contenido reparador.

En el caso de las y los integrantes del sistema familiar o las redes de apoyo, se trabaja la historia de
vida familiar, se construye de manera participativa el “ecomapa familiar” a fin de observar y analizar
las relaciones existentes entre los diferentes miembros de la familia, se trabajan estrategias de
autocuidado y autoproteccion, se identifican y fortalecen las estrategias de afrontamiento, las
estrategias para el establecimiento de normas y limites, las estrategias de dialogo y resolucion de
conflictos, se construyen mapas de red para identificar recursos y posibles factores de proteccion en
la red familiar y comunitaria, se presentan las lineas de atencién existentes en la ciudad (Linea 123,
linea purpura, linea 155, linea CALMA, etc.), entre otros aspectos.

Cuando los procesos de atencion se cierran por cumplimiento de objetivos, antes de que el Fiscal
haya dado traslado al escrito de acusacion, se construye con las partes unos acuerdos basicos, se
plasman en un Acta de Mediacion y se remite dicha acta al Fiscal quien la incorpora al proceso y
procede a su archivo. Si el cumplimiento de objetivos se logra antes de la instalacion de la audiencia
de juicio oral, el Fiscal de Juicio puede tenerla como base para solicitar un principio de oportunidad
en la modalidad de renuncia y si la autoridad judicial esta de acuerdo, puede ordenar el cese de la
accion penal y el archivo del proceso. Si llegados a este punto el caso no esta en condicion de ser
cerrado y se requiere de mas tiempo de atencién, el Fiscal puede aplicar un principio de oportunidad
(bajo la modalidad de la suspension del procedimiento a prueba), y si el juez esta de acuerdo y le
concede legalidad, remitir nuevamente el caso al PDJRA para dar continuidad al proceso de atencion
por el tiempo que haya sido planteado.

En ese marco, los avances de esta Ruta hasta la fecha son:

En junio de 2024, el coordinador de la Unidad de Violencia Intrafamiliar decidi6é que el pilotaje habia
sido prometedor e invitd a todos los fiscales de su unidad a remitir casos al Programa Distrital de
Justicia Restaurativa para Adultos en virtud del Convenio Interadministrativo 1602 de 2023, el cual
reconoce el Programa Distrital de Justicia Restaurativa como un Programa de Mediacion Penal).
Adicionalmente:

Durante la vigencia 2024, gracias a la intermediacion del Consejo Seccional de la Judicatura, se

realizaron jornadas de sensibilizacién con los Juzgados de Familiay se recibi6 la remision de 6 casos
(alimentos, régimen de visitas de NNA).
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De igual manera, se llevaron a cabo jornadas de trabajo con las y los fiscales de la Unidad de Delitos
Sexuales de la Fiscalia General de la Nacion a fin de explorar la posible remisiéon de casos de acoso
sexual; se ha recibido la remisién de 3 casos.

Sumado a lo anterior, se realizaron sesiones de articulaciéon con la Subdireccién para la Familia de la
Secretaria Distrital de Integraciéon Social y las Comisarias de Familia a fin de construir una ruta para
la remisién de casos que ingresan a través de la Ruta de Atencién Integral para Mujeres Victimas de
VBG - “Ruta Mujer”; se ha recibido la remisién de 3 casos.

En el periodo 2023 — 2024, el Programa Distrital de Justicia Restaurativa para Adultos ha atendido
215 casos y ello le ha supuesto brindar atencién a cerca de 800 personas (victimas, ofensores/as y
redes familiares o del cuidado).

La articulacién con la Unidad de Violencia Intrafamiliar, la Unidad de Vida y la Unidad de Delitos
Sexuales de la Fiscalia General de la Nacion y las Comisarias de Familia busca brindar protecciéon y
amparo a las victimas, desescalar la agresion y la violencia, ofrecer atencién y control al ofensor/a, y
prevenir posibles feminicidios.

Ahora bien, para esta vigencia, es necesario:

e Realizar ejercicios de sensibilizaciéon y capacitacion en justicia restaurativa con las
Comisarias de Familia, protocolizar y afinar la ruta de remisién de casos,

e Realizar ejercicios de sensibilizacion Juzgados de Familia y protocolizar la ruta de
remision de casos,

o Realizar ejercicios de sensibilizacion y formacion en justicia restaurativa con las y
los Jueces con funcién de Garantias y de Conocimiento del sistema de adultos,

o Realizar ejercicios de sensibilizacion y capacitacién en justicia restaurativa con los
Fiscales de Ila Unidad de Violencia Intrafamiliar, la Unidad de Vida y la Unidad de
Delitos Sexuales, afinar las rutas y definir mejor los tiempos de atencion.

e Realizar ejercicios de sensibilizacion y formacion en justicia restaurativa con las y
los Jueces de Ejecuciéon de Penas y Medidas de Seguridad, afinar las rutas y definir
mejor los tiempos de atencién de personas en condicién de condenadasy de casos
susceptibles de aplicaciéon de la Ley de Utilidad Pubica.

o Realizar ejercicios de sensibilizacién y capacitacion en justicia restaurativa con los
Defensores Publicos de adultos a fin de fortalecer la argumentacion en las
solicitudes de aplicacion de la Ley de Utilidad Publica.

Ruta 2: Atencion a Situaciones Tipo Il y Tipo lll (Ley 1620 de 2013 — Ley de Convivencia
Escolar):

El Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa desarrolla la Politica Nacional de Justicia Juvenil
Restaurativa, la cual insta a las entidades territoriales a “(...) promover la utilizacion de los
mecanismos procesales dispuestos en la ley a fin de facilitar la implementaciéon de programas,
procesos y practicas restaurativas en el Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes”
(SNCRPA, 2021).

Adicionalmente, tomando en consideracion que “(...) la justicia restaurativa es aplicable en cualquier
momento previo al proceso, durante el proceso y durante la ejecuciéon de la sancion” (SNCRPA,
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2021), la Subsecretaria de Acceso a la Justicia a través de la Direccion de Responsabilidad Penal
Adolescente, ha venido estructurando diferentes rutas de ingreso, entre las que se encuentra la Ruta
Atenciodn a Situaciones Tipo Il (ley 1620 de 2013), la cual atiende casos de jovenes que se ven
inmersos en conductas delictivas en el contexto educativo (colegios).

Esta Ruta se desarrolla en sinergia con la Fiscalia General de la Nacion, entidad que mediante el
Convenio SCJ-1602-2023 reconocié el Programa Distrital de Justicia Juvenil Restaurativa como un
programa de mediacion penal, que permite atender delitos querellables y cerrarlos mediante el
recurso de la mediacién con enfoque restaurativo.

De igual forma, brinda orientaciéon a estudiantes y familias en estrategias de prevencién de la
vinculacion y utilizaciéon de adolescentes en actividades delictivas, ademas capacita docentes,
orientadores y Comités de Convivencia Escolar en mediacion escolar con enfoque restaurativo.

A la fecha, se han atendido 237 casos de situaciones tipo Il y 52 casos de situaciones tipo lll. Es
importante mencionar que desde 2022, se han realizado sesiones de capacitacién sobre el manejo
de conflictos desde el enfoque restaurativo a los diferentes actores de la comunidad educativa, asi:

- 2025: 25 sesiones de capacitacion dirigidas a profesores, en 3 localidades (San
Cristébal, Bosa y Engativa), con 372 participantes.

- 2024: 208 sesiones de capacitacion dirigidas a profesores, estudiantes, comités de
convivencia escolar, familias y referentes de la OCE, en 13 localidades (Barrios
Unidos, Bosa, Chapinero, Ciudad Bolivar, Engativa, Kennedy, La candelaria, Rafael
Uribe Uribe, San Cristébal, Santafé, Suba, Usme, Usaquén.), con 3949 participantes.

- 2023: 57 sesiones de capacitacion dirigidas a profesores, comités de convivenda
escolar, estudiantes y referentes de la OCE, en 10 localidades (Engativa, Barrios
Unidos, Los Martires, Puente Aranda, Kennedy, San Cristébal, Rafael Uribe Uribe,
Santafé, Suba, Usme), con 1003 participantes.

- 2022: 97 sesiones de capacitacion dirigidas a profesores, comités de convivencia,
estudiantes, en 8 localidades (Bosa, Ciudad Bolivar, Engativa, Puente Aranda, San
Cristébal, Usaquén, Tunjuelito y Usme), con 4674 participantes.

Como ya se indico, este programa inicié6 su operaciéon en el 2022 y ha contado con un equipo
psicosocial compuesto por profesionales en Psicologia, Trabajo Social y Pedagogia, con un
presupuesto aproximado de $104 millones en el 2022, $286 millones en el 2023 y $325 millones en
el 2024.

De otra parte, es importante mencionar que, la Ley 1620 de 2013 (Ley de Convivenda Escolar)
establece el marco normativo orientado a promover la convivencia en las instituciones educativas y
clasifica las situaciones de convivencia en tres tipos: (i) Tipo |, (ii) Tipo Il y (iii Tipo lll. En este contexto,
se ha observado un notable aumento en las necesidades de atencién a Situaciones Tipo Il y lll, que
son aquellas que involucran conflictos o conductas que afectan la convivencia.

En linea con lo descrito, adicional a las actividades del Proyecto de Inversién, el Plan Integral de
Seguridad Convivencia y Justicia (PISCCJ) incluye entre sus lineas estratégicas las siguientes:
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"Desarrollar acciones formativas con organizaciones sociales e instituciones educativas, con el fin de
fortalecer sus capacidades para fomentar el valor y respeto por las normas, y crear un clima favorable
para la mediacion social" (Distritos Preventivos); "Fortalecer el modelo de abordaje de la conflictividad
escolar en el Distrito, buscando la inclusién del enfoque restaurativo”; y "Disefiar e implementar dos
nuevas rutas, asi como ampliar la capacidad de atencién del Programa Distrital de Justicia Juvenil
Restaurativa" (Justicia Restaura-VIDAS). Estas lineas estratégicas estan directamente relacionadas
con la atencion de casos de conflictividad que se presentan en colegios, y las necesidades de
formacion a la comunidad educativa en manejo de conflictos desde un enfoque restaurativo y que,
debido a su crecimiento, se prevé que para el afio 2025 se constituya como el Programa de Justicia
Restaurativa Escolar.
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A continuacién, en la tabla 5, se relaciona el estado de las metas de la Subsecretaria de Seguridady
Convivencia, presentando el avance fisico y financiero, durante el periodo comprendido entre el 01
de julio y el 31 de diciembre de 2024, asi:

Tabla 5. Avance de las metas de la Subsecretaria de Seguridad y Convivencia de la SDSCJ

NOMBRE DEL
META INDICADOR Y AVANCE FiSICO Bosininiins
META
Desarrollar el Numero de Se realizaron 150 intervenciones | Recursos asignados:
Sistema Distrital de intervenciones formativas para el reconocimiento y | $ 707.900.899
apropiacién del pedagogicas y de | apropiacion del CNSCC por parte de
Codigo Nacional de | difusién del CNSCC | la ciudadania. Entre ellos, procesos | Porcentaje de

Seguridad y
Convivencia
Ciudadana -CNSCC

Meta 2027: 1.200
intervenciones

de intervencién pedagdgica y
comunitaria, acorde a las
necesidades identificadas con las
comunidades, camparias y acciones
territoriales para el abordaje de
conflictividades y convivencia.

recursos ejecutados:
94,6%

Implementar un (1)
plan para la
prevencioén y

mitigacién de factores
de riesgo que
favorecen la
ocurrencia de
violencias y delitos
contra poblaciones
vulnerables, que
incorpore acciones
para combatir el
microtrafico en
entornos escolares
del Distrito

Porcentaje de
avance en el
cumplimiento de los
productos y
resultados de las
politicas publicas en
las que participa la
SDSCJ

Meta 2027: 100%

Se realizaron acompafamientos a
recorridos de oferta de servicios
para CHC, con énfasis en canales,
cuerpos de agua y espacios publicos
con alta presencia de esta
poblacion; jornadas para
contrarrestar el  reclutamiento,
utilizacién, uso y violencia sexual en
contra de NNA; jornadas para
prevenir la mendicidad ajena, trabajo
infantil y acompafiamiento laboral de
NNA; actividades en entornos
educativos con afectacién por la
ocurrencia de delitos como el
microtrafico y otros que afecten a
NNA.

Adicionalmente, se llevaron a cabo
busquedas activas de posibles
victimas de trata de personas o
ESCNNA en establecimientos de
comercio y recorridos en escenarios
de potencial captaciéon para la
ESCNNA y trata de personas.

Las actividades realizadas
permitieron avanzar en los planes de
accion  formulados para las

Recursos asignados:
$ 1.560.854.140

Porcentaje de
recursos ejecutados:
78%
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META

NOMBRE DEL
INDICADOR Y
META

AVANCE FiSICO

AVANCE
FINANCIERO

poblaciones vulnerables, donde se
encuentran acciones de formacion,
enfoque de género, participacion y
enfoque poblacional diferencial. Asi
mismo se desarrollaron acciones en
entornos para prevenir
comportamientos contrarios a la
convivencia, avanzando en la
identificacion de los factores de
riesgo y factores de proteccioén.

Incrementar los
espacios
transformados
juntamente con las
instituciones de
seguridad justicia
gobierno distrital
sector privado y
ciudadania

Porcentaje espacios
priorizados
transformados
juntamente con las
instituciones de
seguridad justicia
gobierno distrital
sector privado y
ciudadanos

Meta 2027: 100%

Se priorizaron 19 territorios y se
realizé su caracterizacion.
Posteriormente, se elabor6 un plan
de accion para 10 territorios
priorizados, incluyendo actividades
direccionadas a la mitigacién de las
vulnerabilidades identificadas y a
cargo de las entidades distritales y
los organismos de seguridad, entre
ellas, recuperacion de espacio
publico, jornadas de limpieza e
intervenciones  artisticas como
herramienta pedagégica para la
prevencién de rifias y el fomento de
practicas de autocuidado.

Recursos asignados:
$6.530.307.319

Porcentaje de
recursos ejecutados:
39%

Estructurar y
desarrollar las
instancias de
gobernanza
necesarias para el
disefio y ejecuciéon
del Plan de
Seguridad Integral
ante la Region
Metropolitana

Porcentaje de
implementacion del
plan para la
estructuracion y
desarrollo de las
instancias de
gobernanza

Se avanz6 en un 10%. La SDSCJ
contribuyé en la formalizaciéon de
dos (2) instrumentos para la
implementaciéon de la Ley 2199 de
2022: 1) Documento Técnico de
Soporte para la identificacion vy
declaracion del Hecho Metropolitano
en Seguridad, Convivencia y Justicia
y 2) Creaciéon del Consejo Regional
de Seguridad y Convivencia y
Justicia.

La SDSCJ participé en la primera
sesion ordinaria como integrante del
Consejo Regional. Como parte del
fortalecimiento institucional del area
tematica dentro de la RMBC, esta
Secretaria participé en las mesas de
preparacion de la primera sesion del
Agora Metropolitana en seguridad y
convivencia, asi como en la mesa
piloto en noviembre.

La SDSCJ participé también en el
primer simposio Regién
Metropolitana Bogota
Cundinamarca y en la mesa de
trabajo  “Seguridad  ciudadana,
convivencia y justicia, la apuesta
para la integracién de los sistemas,
autoridades, protocolos y
dotaciones’.

Recursos asignados:
$ 55.850.000
Porcentaje de

recursos ejecutados:
100%
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NOMBRE DEL
META INDICADOR Y AVANCE FisICO FlﬁXﬁglcéiO
META

Por altimo, como fortalecimiento del
Consejo Regional de Seguridad
Ciudadana y Convivencia y Justicia,
la SDSCJ propuso la conformacién
del Nodo Técnico Regional.

En diciembre, como resultado de
esa propuesta, se constituyé el Nodo
Técnico Regional en Seguridad,
Convivencia y Justicia como espacio
para la articulacién de las entidades
y de los organismos de seguridad y
justicia. Dicho Nodo, convocado por
la Regién Metropolitana Bogota
Cundinamarca en su calidad de
Secretaria Técnica del Consejo
Regional, estd compuesto por cuatro
(4) mesas tematicas: a) mesa
interinstitucional, b) mesa de borde:
c) mesa de analisis estratégico y d)
mesa de proyectos estratégicos.

Implementar acciones Numero de Se coordinaron 20 Megatomas en | Recursos asignados:
conjuntas de acciones conjuntas | las localidades de Kennedy, Santa | $ 288.805.204
intervencion en areas | de intervencionen | Fe, Rafael Uribe Uribe, San
identificadas como areas identificadas | Cristébal, Usme, Los Martires, Suba, | Porcentaje de
criticas por la como criticas por la | Barrios Unidos, Antonio Narifio, | recursos ejecutados:
presencia de presencia de Bosa, Ciudad Bolivar, por la | 97%
estructuras estructuras concentracién de homicidios y con
criminales. criminales mayor presencia de estructuras

criminales. Asi pues, las Megatomas
Meta 2027: 125 son acciones focalizadas de alto

acciones impacto que contemplan el registro y
control con un enfoque
administrativo, policivo e

interinstitucional cuyo objetivo es
mitigar todas aquellas conductas
que ponen en riesgo la seguridad, el
patrimonio y la vida de las personas,
asi como prevenir, contener y mitigar
la comisién del delito en poligonos
con alta criminalidad.

Fuente: Subsecretaria de Seguridad y Convivencia (SDSCJ). Fecha de corte: 30-01-2025.

Finalmente, en las tablas 6 y 7, se detallan las actividades adelantadas y los productos obtenidos en
desarrollo de la meta 51 del Centro de Comando, Control, Comunicaciones y Cémputo (C4), asi como
el avance fisico y financiero:

Tabla 6. Meta 51: “Desarrollar un plan de modernizacién del C4 para mejorar la respuesta distrital
a la demanda de servicios de los ciudadanos” de la SDSCJ

ITEMS Actividades adelantadas y productos obtenidos
Sala Operativa de En lo corrido del afio 2024 se atendieron 4.411 incidentes de seguridad y
Analitica, Respuesta y emergencias, desagregados, asi:

Seguimiento (SOARS) -1.212 incidentes de homicidios

-2.420 incidentes de movilizaciones sociales

Puesto de Mando -636 incidente rifias

Unificado (PMU) -104 incidentes de paquetes sospechosos de explosivos
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-25 incidentes de personas desaparecidas

-14 incidentes de mujeres en riesgo de feminicidio

Se convocaron méas de 100 sesiones Centro de Operaciones de
Emergencias (COE) Distrital en las instalaciones del C4, con la presencia
de diferentes entidades del Distrito y Nacién.

Componente Niimero
Unico de Seguridad y
Emergencias -NUSE 123
Atencion de llamadas e
incidentes de emergencias

Durante la vigencia 2024, se recibieron en total 8.090.307 llamadas, de las
cuales 7.447.742 fueron transferidas de manera efectiva a los operadores
de la Linea 123 y més del 98% fueron atendidas dentro del umbral de los
10 segundos.

De las llamadas recibidas se gestionaron 2.436.020 incidentes de seguridad
y emergencias por parte de las agencias del sistema C4.

Se ejecutaron actividades enfocadas en fortalecer las competencias del
personal encargado de tramitar y atender los incidentes de seguridad y
emergencias que se reportan a través de la Linea 123, asi:

Desarrollo de programas de capacitacion: se disefiaron e implementaron
moédulos formativos basados en las mejores practicas internacionales
(NENA 911) para la atencién de incidentes de seguridad y emergencias.
Revision y actualizacion documental: se revisaron y actualizaron los
instructivos, guias, procedimientos y protocolos internos de cara a la
optimizacién de los tiempos de respuesta ante los incidentes.

Sesiones de retroalimentacion y evaluacién: tras ejecutarse diferentes
actividades de capacitacion y formacién, se realizaron reuniones de
retroalimentacién con las y los integrantes del equipo para identificar areas
de mejora y asi ajustar las futuras capacitaciones.

Capacitaciones y Personal
Capacitado

En la vigencia 2024 se tuvieron mas de 850 participaciones en los espacios
de formacién, las sesiones fueron dirigidas a personal de diferentes niveles
y areas operativas del C4.

En atencion a los requerimientos ciudadanos y/o de entidades que ingresan
a la Linea 123, el equipo de calidad para la vigencia 2024 recepcioné y
gestioné un total de 1.203 peticiones, quejas, sugerencias y reclamos
(PQRSDF).

Se revisaron y actualizaron la mayoria de los materiales empleados en los
procesos de capacitacion, calidad, acompafiamiento en riesgo psicosocial
del personal de la Sala Unificada de Recepcion.

Seguimiento al desempefio
del personal operativo

Se realizaron en total 31.392 evaluaciones aleatorias y por demanda a los
incidentes tramitados mensualmente.

Servicio de atencion
psicosocial

Para la vigencia 2024 se obtuvo la oportuna atencién y realizaciéon de las
actividades con mayor frecuencia y permanencia a lo largo de los meses.
Se brind6 asistencia psicosocial a los(las) servidores (as) publicos(as) y
contratistas del C4 que lo han requerido y solicitado de manera voluntaria.

Nuevos documentos SUR

Durante el 2024 se integraron documentos operaciones a la gestion de
incidentes de la Linea 123 de Bogota.

Articulacion con Agencias
Despacho

Aprovisionamiento y
capacitacion

Se gestiond el aprovisionamiento y capacitacién de los monitores de estado
actualizados con la asignacion y cambio del recurso en PremierOne (CAD).
Esto permitié realizar el despacho del recurso de forma agil e identificar por
colores el estado real de la unidad (MOVILMUJ).

Para las agencias de Movilidad y UAECOB se realiz6 el analisis interno de
la informacion en data feed para avanzar en los posibles requerimientos de
integracion con el sistema misional de gestion de emergencias.

Debido a la estructuraciéon del Centro Regulador de Urgencias y
Emergencias, se brindé apoyo técnico y tecnolégico (redes, telefonia,
switches, cableado eléctrico, logistica adecuacién de los equipos, entre
otros.

Se cre6 la capacidad denominada: SM (vehiculos de salud mental) y el
monitor de estado de los incidentes de salud mental, con vehiculos de
capacidad SM (Salud Mental).

Fuente: Centro de Comando, Control, Comunicaciones y Computo C4. Fecha corte: 30-01-2025.
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respuesta distrital a la demanda de servicios de los ciudadanos” de la SDSCJ

Tabla 7. Avance ejecucion fisica y financiera - Meta 51 “Desarrollar un plan de modernizacién del C4 para mejorar la

VALOR VALOR PORCENTAJE AVANCE AVANCE %
ASIGNADO EJECUTADO EJECUTADO FISICO EJECUTADO
PROGRAMADO
$50,000,000,000 | $47,647,000,000 94.9% 20 20 100%

Fuente: Centro de Comando, Control, Comunicaciones y Cémputo C4. Fecha corte: 30-01-2025.

Esperando haber dado respuesta a sus interrogantes, reiterando nuestra disposicion de abrir
espacios que en el trabajo conjunto contribuyan arménicamente al desarrollo del pacto de ciudad.

Reciba un cordial saludo.

CESAR ANDRES RESTREFO FLOREZ
Secretario Distrital de Se

Alberto Sanchez Galeano — Subsecretario de Seguridad y Convivencia W
Lina Maria Toro Tamayo — Subsecretaria de Acceso a la Justicia

John Alexander Hincapié — Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Consolidé: Isabella Sofia Cerchiaro Gonzalez - Contratista Despicm()\‘-

Reviso: Andrea del Pilar Rojas Alvarez — Asesora Despach:{)}(_,

Aprobd:
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